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El futurode laspensionesestáde
actualidad.ElGobiernoestálide-
rando un paquete de reformas
delqueseconocecondetallesolo
una parte. El objetivo es garanti-
zar la sostenibilidad del sistema,
al tiempo que se desarrollan los
otros dos pilares de los planes de
previsión social, que hacen refe-
rencia al ahorro a través de los
planesdeempresayal ahorro in-
dividual.
Para analizar esta cuestión, La

Vanguardia convocó, a través de
su edición digital, un encuentro
con expertos en pensiones orga-
nizadoconelapoyodelBBVAyla
colaboraciónde laUniversitatde
Barcelona (UB) y su máster en
DireccióndeEntidadesAsegura-

cutivo y su impacto en el actual
sistema de pensiones, así como
su visión sobre la manera en la
que debería encarar el futuro de
uno de los retos más relevantes
que afronta el país. Un ejercicio
enelque la concienciaciónde los
ciudadanos y la necesidad del
ahorro a largo plazo juegan un
papeldeterminante.
Lasesiónse inicióconunaspa-

labras de bienvenida de Ramon
Alemany, decano de la Facultad
deEconomia iEmpresade laUB,
ydeJoséBallester,directorterri-
torial del BBVA en Catalunya.
Alemanydestacóquemásde300
directivos del sector asegurador
y financiero han pasado por las
aulas del máster que organiza su
facultad, “la única que imparte,
además, estudios de actuarial en
Catalunya”.
Por su parte, José Ballester

economíaquecausó lapandemia
enel2020,elavancedelPIBenel
2021 ha permitido que los ingre-
sos de las pensiones a través de
las cotizaciones crecieran hasta
los 140.000 millones de euros.
Una cantidad “que no ha servido
para eliminar el déficit, ya que el
gasto aumentóhasta alcanzar los
166.000millonesdeeuros, según
lascifrasdelasquedisponemos”.
El gastoenpensiones representó
el año pasado un 13,8% del PIB,
mientras que los ingresos supu-
sieron el 11,6%. En conclusión, el
sistemanoesautosuficiente.
Doménech afirmóque, a pesar

de las previsiones que apuntan a
que la economía española segui-
rá mejorando este año, “ese au-
mento de los ingresos no bastará
para cerrar el déficit del sistema
públicodepensiones”.Lasprevi-
siones para los próximos años

El BBVA considera que el sistema público
de pensiones y su sostenibilidad
suponen todo un desafío de país

aseguró que “no podemos dejar
pasar la oportunidad de dejar un
sistema de pensiones sostenible
paralasgeneracionesfuturas”.El
principal directivo del BBVA en
Catalunyaexplicólaimportancia
de velar y fomentar “la salud fi-
nancierade losciudadanos”.
La sesión se inició analizando

lasexpectativaseconómicaspara
Españay su impacto en las refor-
mas que se proponen para las
pensiones. Rafael Doménech se-
ñalóque,despuésdelacaídadela

El sistema público
de pensiones no

es autosuficiente en
el actual contexto

dorasyFinancieras.Bajoel título
“Pensiones y el ahorro a largo
plazo”, lasesióncontóconlapar-
ticipación de Mercedes Ayuso,
catedráticadeEstadísticaActua-
rialdelaUByexpertadelInstitu-
to BBVA de Pensiones, y Rafael
Doménech, responsable de Aná-
lisis Económicos de BBVARese-
arch y catedrático de Economía
por laUniversitatdeValència.
Ambos académicos ofrecieron

su punto de vista sobre las refor-
mas que está planteando el Eje-

El gasto en pensiones
representó el año
pasado un 13,8%

del PIB
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ingresos que le permita llevar
una vida digna”, argumentó el
experto.
Uno de los aspectos por refor-

marquetodavíaestásobre lame-
sadelEjecutivoeselde la cotiza-
cióndelosautónomos.ParaMer-
cedesAyuso “este colectivodebe
ser tratado con mucha delicade-
za porque ha sufrido especial-
menteel impactode lacrisis eco-
nómica”. La académica explica
que “lo que sabemos hasta ahora
es que se busca undiseñopor es-
calas que ajuste la cotización de
losautónomosasusingresosrea-
les”. De confirmarse, el mayor
impacto lo tendrá el colectivo
que tienemayores ingresos.
Los datos señalan que “el défi-

citactuarialentreloquecotizany
loquepercibenes todavíamayor
que el de resto de trabajadores”,
destacó Doménech. Para el ex-

perto del BBVA Research “para
corregiresta situaciónesnecesa-
rio buscar medidas que se alar-
guenenel tiempoyqueseangra-
duales”. El catedrático puso co-
mo ejemplo “lo que han hecho
otros países, como los nórdicos,
que proponen cuentas indivi-
dualesenelquecadaeurocotiza-
do a valor actual se corresponde
conuneurodepensióntambiéna
valoractual, sindiferenciasentre
los trabajadores del régimen ge-
neraly losautónomos,yasíel sis-

Los incentivos
fiscales al ahorro
se han reducido
drásticamente

recordó la situación que se vivió
hace años en Grecia y Portugal y
que “obligó a acabar haciendo
ajustes traumáticos para las per-
sonas que ya estaban jubiladas”.
Por esa razón, “prefiero lo que
hacen otros países europeos que
tienen, en general,mejores prác-
ticasporquehaymásymejorem-
pleo,mayorproductividad, yque
optan por sistemas de pensiones
que sean sostenibles y con la ga-
rantíadequenadiesepuedeque-
dar por debajo de un umbral de

Cada punto de IPC
supone unos 1.700
millones adicionales
al gasto en pensiones

“Más de 300 directivos del
sector asegurador y financiero
han pasado por elmáster en
Dirección de Entidades
Aseguradoras y Financieras”

“No podemos dejar pasar
la oportunidad de dejar
un sistema de pensiones
sostenible para las
generaciones futuras”

tampoco son halagüeñas, ya que
“vamos a tener que lidiar con la
jubilación de la generación del
babyboomylatasadedependen-
cia, que relaciona la cantidad de
jubilados y trabajadores en acti-
vo,seguiráaumentando”.Eldéfi-
cit se cubre con transferencias
del Estado al sistema de pensio-
nes, sinqueseaautosuficiente.
Comorespuesta aestepanora-

ma sombrío, el Gobierno ha
puesto enmarcha un paquete de
reformas del que se conocen las
primeras medidas. Mercedes
Ayuso destacó que “se trata de
cambiosrelevantesasociadosala
jubilaciónanticipadaytambiéna
lademorada,almecanismodein-
dexaciónde las pensiones y tam-
bién al que regula la equidad in-
tergeneracional”. La investiga-
dora de la UB afirmó que el
criteriodelIPCquesehaadopta-
do para la revalorización en Es-
paña“esdiferentedelque siguen
otros países en los que se inclu-
yenotros factores como laevolu-
ciónde los salarios”.
Ayuso recordó que “la modifi-

cación más importante que ha-
cen los países que reforman sus
pensioneseselretoqueenlaedad
de jubilación” y de ahí la impor-
tancia de lasmedidas destinadas
a estimular la permanencia en el
mercado de trabajo más allá de
los65años.
Por su parte, el responsable de

Análisis Económico del BBVA
Research consideró que el crite-
rio adoptado para la revaloriza-
ción de las pensiones “aumenta-
rá el déficit del sistema en un
2,7% adicional a lo largo de la
próxima década”. Una cifra que
se acercará al 5% del PIB “y que
tendremos que financiar con
impuestos”. Cada punto de IPC
supone unos 1.700 millones adi-
cionales al gasto en pensiones,
segúnelcatedráticodelaUniver-
sitatdeValència.
Ante semejante panorama, ca-

be preguntarse si las reformas
queplanteaelGobiernovanen la
dirección adecuada. “Desde un
punto de vista técnico es fácil de
analizar, peroesteesunmomen-
to difícil para quienes tienen que
tomar las decisiones porque hay
que garantizar que las pensiones
sean sostenibles, pero también
suficientes y equitativas”, aclaró
Ayuso. La experta reclamó “la
creación de mecanismos auto-
máticos quenospermitan actuar
en todomomento si se producen
desviaciones”.
En este sentido, ambos exper-

tos coincidieron al señalar que la
tasadesustitución,esdecir, ladi-
ferencia entre el último salario
percibidoy laprimerapensiónes
de lasmás altas de Europa.Mer-
cedes Ayuso destacó que “hay
que poner en valor la cantidad
que cada persona va a recibir del
sistemadepensionespúblicoa lo
largo de su vida, que cada vez es
más larga, y trasladar esta infor-
macióna la sociedad”.
RafaelDoménech aseguró qué

“entérminosactuariales, el siste-
ma de pensiones da mucho más
de lo que se ha cotizado”. El in-
vestigador indicóque sehaopta-
dopor trasladar la sostenibilidad
del sistemaa losmás jóvenes, pe-
ro “eso a la larga puede poner en
peligro el sistema”. Doménech

temasiempreestáenequilibrio”.
Alapregunta, formuladaporla

audiencia, sobre qué deberían
hacer los autónomospara asegu-
rarse una pensión digna, la cate-
drática Ayuso puso en valor la
importancia de que “el autóno-
moadquieraconcienciade lo im-
portante que es tener una pen-
sión garantizada para su vida fu-
tura y que, sin duda, tendrá que
hacer un esfuerzo importante
paraconseguirla”.
Porsuparte,Doménechdesta-

có que “deben ver la cotización
como un salario diferido”. El ex-
pertoseñalóque“habrámesesen
losquecotizaránmásyotrosme-
nos”. Además, destacó la “opor-
tunidaddeaprovecharlosfondos
de pensiones de empleo de pro-
moción pública que se quieren
poner en marcha y a los que po-
dránacogerse a travésde las aso-
ciacionesque les representan”.
Unodelosaspectosquelosdos

catedráticosconsiderarondeter-
minantes para el bienestar de los
futuros pensionistas es el del
ahorro. Ayuso lamentó que “esta
palabra ha pasado a un segundo
planoentre los jóvenesyestamos
enunmomentoenelquesenece-
sitahablar alto y clarode lanece-
sidad que tenemos de ahorrar a
largoplazo”.Laexperta reflexio-
nó sobre el hecho de que “la vida
es cadavezmás larga y al jubilar-
nosempezamosunanuevaetapa
conmuchos años por delante en
los que las necesidades vitales
vancambiando”.
“Procrastinaresunatendencia

de nuestra sociedad y que tam-
bién afecta al ahorro”, aseguró
Doménech. El experto señaló
que “siempre pensamos que po-
demos empezar mañana y para
combatir ese comportamiento la
mejormaneraesahorrara través
de sistemas de adscripción auto-
máticaquepuedenserpúblicoso
privados”.Comocomplementoy
estímulo, reclamó “transparen-
cia para que los ciudadanos pue-
dan ver como evoluciona la que
será su pensión en el futuro en
función de sus cotizaciones y de
suahorro”.
TantoAyuso comoDoménech

lamentaron que entre las medi-
dasadoptadasporelGobierno se
hayan reducido drásticamente
los incentivos fiscales al ahorro
individual,el llamadotercerpilar
de los sistemas de previsión so-
cial. “Va en contra de lo que ha-
cen los países con sistemas de
pensiones fuertesy loquenosdi-
ceacadémicamenteelmodelode
Lovaina”, aseguró la catedrática
delaUB.Ayusodestacóque“éste
es unmomento importante para
que las entidades financieras y
aseguradoras diseñen productos
que favorezcan el ahorro a largo
plazo”.Lainvestigadoraapuntóa
“dar entrada a nuevas formas de
ahorro como la vivienda, permi-
tiendo que se convierta en un in-
greso líquido”.
Del mismo modo, Doménech

criticó que el desarrollo del se-
gundo pilar, el de los planes de
pensiones de empleo, “se haga a
costadeltercerpilar”.Deestaini-
ciativa “loquemegustaes la idea
de que surjan de la negociación
colectivayenmuchospaísesper-
miten amuchas empresas atraer
talento”, concluyóelexperto.�
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“En términos actuariales,
el sistema público de
pensiones damuchomás
de lo que se ha cotizado
durante la vida laboral”
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“Hay que poner en valor
la cantidad total que cada
persona recibirá del sistema
de pensiones público a lo
largo de su vida”
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¿Cuál será nuestra pensión cuando nos jubilemos?

Miércoles, 20 de abril de 2022

La Vanguardia y BBVA organizan el próximo 28 de abril un encuentro con expertos para abordar el futuro de
las pensiones y la importancia del ahorro a largo plazo Desde hace tiempo economistas y profesionales del
sector llaman la atención sobre la necesidad de abordar la sostenibilidad del sistema de pensiones, atendiendo
a la coyuntura actual y a los gráficos estadísticos que nos muestran cada vez menos trabajadores en activo
por cada jubilado. La sociedad está experimentando cambios demográficos importantes, como el aumento
de la esperanza de vida, y el sistema de pensiones se enfrenta, además de a este reto, a la progresiva
jubilación de la generación más numerosa en España, la del baby boom, los nacidos entre 1957 y 1977. Pero
esta situación no sólo preocupa a los expertos, es también un debate cada vez más común entre la opinión
pública. Las diferentes encuestas recogen cierta preocupación entre los futuros jubilados y la población
española de cualquier edad. De hecho, una encuesta realizada por el Instituto BBVA de Pensiones en Catalunya
a finales de 2021 concluye que el 73% de la generación del baby boom cree que su jubilación será peor en
comparación con quienes se retiran en la actualidad del mercado laboral, y la mayor parte de ellos considera
que cobrarán pensiones más bajas que las actuales. Para abordar el tema y conocer qué futuro le espera a
nuestras pensiones, La Vanguardia y BBVA -con la colaboración de la Universitat de Barcelona- han organizado
para el próximo 28 de abril un encuentro con expertos del mundo de las finanzas. Con ellos se abordará el
modelo a seguir, a qué retos nos enfrentamos y qué soluciones podrán ayudarnos a mejorar nuestra salud
financiera en el futuro. En el evento estarán presentes: Ramón Alemany, Decano de la Facultad de Economía
y Empresa de la Universitat de Barcelona; José Ballester, Director Territorial de BBVA Catalunya; Mercedes
Ayuso, Catedrática de Estadística Actuarial de la Universidad de Barcelona y Experta del Instituto BBVA de
Pensiones y Rafael Doménech, responsable de Análisis Económico de BBVA Research y Catedrático en
Economía por la Universitat de València. “Pensiones y ahorro a largo plazo en el contexto actual” se celebrará
el próximo 28 de abril a las 17 h y podrá seguirse online a través de esta página. Para ello, es necesario
inscribirse aquí.  INSCRIPCIÓN / Conferencia digital BBVA y LV “Pensiones y ahorro a largo plazo en el
contexto actual"
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BBVA considera que el sisema público de pensiones y su sosenibilidad suponen todo un desafío de país
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El futuro de las pensiones esá de actualidad. El Gobierno esá liderando
un paquete de reformas del que se conoce con detalle solo una parte. El
objetivo es garantizar la sosenibilidad del sisema, al tiempo que se
desarrollan los otros dos pilares de los planes de previsión social, que
hacen referencia al ahorro a través de los planes de empresa y al ahorro
individual.

Para analizar esa cuesión, La Vanguardia convocó, a través de su edición
digital, un encuentro con expertos en pensiones organizado con el apoyo
del BBVA y la colaboración de la Universitat de Barcelona (UB) y su
máser en Dirección de Entidades Aseguradoras y Financieras. Bajo el
título “Pensiones y el ahorro a largo plazo”, la sesión contó con la
participación de Mercedes Ayuso, catedrática de Esadísica Actuarial de
la UB y experta del Insituto BBVA de Pensiones, y Rafael Doménech,
responsable de Análisis Económicos de BBVA Research y catedrático de
Economía por la Universitat de València. 
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Ambos académicos ofrecieron su punto de visa sobre las reformas que
esá planteando el Ejecutivo y su impacto en el actual sisema de
pensiones, así como su visión sobre la manera en la que debería encarar el
futuro de uno de los retos más relevantes que afronta el país. Un ejercicio
en el que la concienciación de los ciudadanos y la necesidad del ahorro a
largo plazo juegan un papel determinante. 

El gaso en pensiones representó el año pasado un
13,8% del PIB

La sesión se inició con unas palabras de bienvenida de Ramon Alemany,
decano de la Facultad de Economia i Empresa de la UB, y de José
Balleser, director territorial del BBVA en Catalunya. Alemany desacó
que más de 300 directivos del sector asegurador y fnanciero han pasado
por las aulas del máser que organiza su facultad, “la única que imparte,
además, esudios de actuarial en Catalunya”. 

Por su parte, José Balleser aseguró que “no podemos dejar pasar la
oportunidad de dejar un sisema de pensiones sosenible para las
generaciones futuras”. El principal directivo del BBVA en Catalunya
explicó la importancia de velar y fomentar “la salud fnanciera de los
ciudadanos”. 

La sesión se inició analizando las expectativas económicas para España y
su impacto en las reformas que se proponen para las pensiones. Rafael
Doménech señaló que, después de la caída de la economía que causó la
pandemia en el 2020, el avance del PIB en el 2021 ha permitido que los
ingresos de las pensiones a través de las cotizaciones crecieran hasa los
140.000 millones de euros. Una cantidad “que no ha servido para eliminar
el défcit, ya que el gaso aumentó hasa alcanzar los 166.000 millones de
euros, según las cifras de las que disponemos”. El gaso en pensiones
representó el año pasado un 13,8% del PIB, mientras que los ingresos
supusieron el 11,6%. En conclusión, el sisema no es autosufciente. 

El sisema público de pensiones no es
autosufciente en el actual contexto
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Doménech afrmó que, a pesar de las previsiones que apuntan a que la
economía española seguirá mejorando ese año, “ese aumento de los
ingresos no basará para cerrar el défcit del sisema público de
pensiones”. Las previsiones para los próximos años tampoco son
halagüeñas, ya que “vamos a tener que lidiar con la jubilación de la
generación del baby boom y la tasa de dependencia, que relaciona la
cantidad de jubilados y trabajadores en activo, seguirá aumentando”. El
défcit se cubre con transferencias del Esado al sisema de pensiones, sin
que sea autosufciente. 

Como respuesa a ese panorama sombrío, el Gobierno ha pueso en
marcha un paquete de reformas del que se conocen las primeras medidas.
Mercedes Ayuso desacó que “se trata de cambios relevantes asociados a
la jubilación anticipada y también a la demorada, al mecanismo de
indexación de las pensiones y también al que regula la equidad
intergeneracional”. La invesigadora de la UB afrmó que el criterio del
IPC que se ha adoptado para la revalorización en España “es diferente del
que siguen otros países en los que se incluyen otros factores como la
evolución de los salarios”. 

Ayuso recordó que “la modifcación más importante que hacen los países
que reforman sus pensiones es el retoque en la edad de jubilación” y de
ahí la importancia de las medidas desinadas a esimular la permanencia
en el mercado de trabajo más allá de los 65 años. 

Cada punto de IPC supone unos 1.700 millones
adicionales al gaso en pensiones

Por su parte, el responsable de Análisis Económico de BBVA Research,
consideró que el criterio adoptado para la revalorización de las pensiones
“aumentará el défcit del sisema en un 2,7% adicional a lo largo de la
próxima década”. Una cifra que se acercará al 5% del PIB “y que
tendremos que fnanciar con impuesos”. Cada punto de IPC supone unos
1.700 millones adicionales al gaso en pensiones, según el catedrático de
la Universitat de València. 

Ante semejante panorama, cabe preguntarse si las reformas que plantea el
Gobierno van en la dirección adecuada. “Desde un punto de visa técnico
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es fácil de analizar, pero ese es un momento difícil para quienes tienen
que tomar las decisiones porque hay que garantizar que las pensiones sean
sosenibles, pero también sufcientes y equitativas”, aclaró Ayuso. La
experta reclamó “la creación de mecanismos automáticos que nos
permitan actuar en todo momento si se producen desviaciones”. 

Los incentivos fscales al ahorro se ha reducido
drásicamente

En ese sentido, ambos expertos coincidieron al señalar que la tasa de
susitución, es decir, la diferencia entre el último salario percibido y la
primera pensión es de las más altas de Europa. Mercedes Ayuso desacó
que “hay que poner en valor la cantidad que cada persona va a recibir del
sisema de pensiones público a lo largo de su vida, que cada vez es más
larga, y trasladar esa información a la sociedad”. 

Rafael Doménech aseguró qué “en términos actuariales, el sisema de
pensiones da mucho más de lo que se ha cotizado”. El invesigador indicó
que se ha optado por trasladar la sosenibilidad del sisema a los más
jóvenes, pero “eso a la larga puede poner en peligro el sisema”.
Doménech recordó la situación que se vivió hace años en Grecia y
Portugal y que “obligó a acabar haciendo ajuses traumáticos para las
personas que ya esaban jubiladas”. Por esa razón, “prefero lo que hacen
otros países europeos que tienen, en general, mejores prácticas porque hay
más y mejor empleo, mayor productividad, y que optan por sisemas de
pensiones que sean sosenibles y con la garantía de que nadie se puede
quedar por debajo de un umbral de ingresos que le permita llevar una vida
digna”, argumentó el experto. 

Uno de los aspectos por reformar que todavía esá sobre la mesa del
Ejecutivo es el de la cotización de los autónomos. Para Mercedes Ayuso
“ese colectivo debe ser tratado con mucha delicadeza porque ha sufrido
especialmente el impacto de la crisis económica”. La académica explica
que “lo que sabemos hasa ahora es que se busca un diseño por escalas
que ajuse la cotización de los autónomos a sus ingresos reales”. De
confrmarse, el mayor impacto lo tendrá el colectivo que tiene mayores
ingresos. 
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Los datos señalan que “el défcit actuarial entre lo que cotizan y lo que
perciben es todavía mayor que el de reso de trabajadores”, desacó
Doménech. Para el ex perto del BBVA Research “para corregir esa
situación es necesario buscar medidas que se alarguen en el tiempo y que
sean graduales”. El catedrático puso como ejemplo “lo que han hecho
otros países, como los nórdicos, que proponen cuentas individuales en el
que cada euro cotizado a valor actual se corresponde con un euro de
pensión también a valor actual, sin diferencias entre los trabajadores del
régimen general y los autónomos, y así el sisema siempre esá en
equilibrio”. 

A la pregunta, formulada por la audiencia, sobre qué deberían hacer los
autónomos para asegurarse una pensión digna, la catedrática Ayuso puso
en valor la importancia de que “el autónomo adquiera conciencia de lo
importante que es tener una pensión garantizada para su vida futura y que,
sin duda, tendrá que hacer un esfuerzo importante para conseguirla”. 

Por su parte, Doménech desacó que “deben ver la cotización como un
salario diferido”. El experto señaló que “habrá meses en los que cotizarán
más y otros menos”. Además, desacó la “oportunidad de aprovechar los
fondos de pensiones de empleo de promoción pública que se quieren
poner en marcha y a los que podrán acogerse a través de las asociaciones
que les representan”. 

Uno de los aspectos que los dos catedráticos consideraron determinantes
para el bienesar de los futuros pensionisas es el del ahorro. Ayuso
lamentó que “esa palabra ha pasado a un segundo plano entre los jóvenes
y esamos en un momento en el que se necesita hablar alto y claro de la
necesidad que tenemos de ahorrar a largo plazo”. La experta refexionó
sobre el hecho de que “la vida es cada vez más larga y al jubilarnos
empezamos una nueva etapa con muchos años por delante en los que las
necesidades vitales van cambiando”. 

“Procrasinar es una tendencia de nuesra sociedad y que también afecta al
ahorro”, aseguró Doménech. El experto señaló que “siempre pensamos
que podemos empezar mañana y para combatir ese comportamiento la
mejor manera es ahorrar a través de sisemas de adscripción automática
que pueden ser públicos o privados”. Como complemento y esímulo,
reclamó “transparencia para que los ciudadanos puedan ver como
evoluciona la que será su pensión en el futuro en función de sus
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cotizaciones y de su ahorro”. 

Tanto Ayuso como Doménech lamentaron que entre las medidas
adoptadas por el Gobierno se hayan reducido drásicamente los incentivos
fscales al ahorro individual, el llamado tercer pilar de los sisemas de
previsión social. “Va en contra de lo que hacen los países con sisemas de
pensiones fuertes y lo que nos dice académicamente el modelo de
Lovaina”, aseguró la catedrática de la UB. Ayuso desacó que “ése es un
momento importante para que las entidades fnancieras y aseguradoras
diseñen productos que favorezcan el ahorro a largo plazo”. La
invesigadora apuntó a “dar entrada a nuevas formas de ahorro como la
vivienda, permitiendo que se convierta en un ingreso líquido”. 

Del mismo modo, Doménech criticó que el desarrollo del segundo pilar,
el de los planes de pensiones de empleo, “se haga a cosa del tercer pilar”.
De esa iniciativa “lo que me gusa es la idea de que surjan de la
negociación colectiva y en muchos países permiten a muchas empresas
atraer talento”, concluyó el experto.

Ramon Alemany
Decano de la Facultad de Economia i Empresa de la Universitat
de Barcelona
​​“Más de 300 directivos del sector asegurador y fnanciero han
pasado por el máser en Dirección de Entidades Aseguradoras y
Financieras”
​
​José Balleser
Director territorial del BBVA en Catalunya
​“No podemos dejar pasa la oportunidad de dejar un sisema de
pensiones sosenible para las generaciones futuras”
​
​Rafael Doménech
Responsable de Análisis Económicos de BBVA Research y
catedrático de Economía por la Universitat de València
​“En términos actuariales, el sisema publico de pensiones da
mucho más de lo que se ha cotizado durante la vida laboral”
​
​Mercedes Ayuso
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